TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DE UN PLAN INTEGRAL DE
FORMACION Y EVALUACION DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES, NECESARIAS
EN LOS INGRESANTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA

1. ANTECEDENTES

El Gobierno del Peru ha suscrito el Contrato de Préstamo N.° 4555/0C-PE con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para financiar, parcialmente, el Programa para la
Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacion Superior Universitaria y
Tecnoldgica a Nivel Nacional, a cargo de la Unidad Ejecutora 118 Mejoramiento de la
Calidad de la Educacién Basica y Superior, en adelante el Programa,; el cual tiene como
objetivo general lograr que los estudiantes de la educacién superior del Pert accedan a
instituciones que brinden adecuados servicios educativos, pertinentes y de calidad, a
nivel nacional.

El Programa incluye tres grandes areas de trabajo, distribuidas en tres componentes:

e Componente 1. Generacion de conocimiento e informacion para un mejor disefio
de las politicas de fomento de la calidad y la pertinencia

e Componente 2. Fortalecimiento de la gestion institucional de las IES publicas

e Componente 3. Mejora de la infraestructura y equipamiento de las IES publicas

El Componente 1 contempla actividades para la provision de informacién oportuna y de
calidad para un mejor disefio de las politicas orientadas a la mejora de la educacion
superior en universidades e institutos tecnoldgicos publicos. En esa linea, distingue, en
su planificacién anual, el subcomponente 1.03 denominado Disefio de herramienta
estandarizada para evaluacion de estudiantes, el mismo que cuenta con la actividad
1.03.01 del mismo nombre.

Por otra parte, el Ministerio de Educacion ha elaborado la Politica Nacional de
Educacién Superior y Técnico-Productiva (PNESTP), aprobada por Decreto Supremo
N°012-2020-MINEDU, que se constituye en un documento orientador del sector y que
define la apuesta del Estado al 2030 para ampliar el acceso y mejorar la calidad de la
educacion superior (universitaria, tecnologica, pedagdgica y artistica), con igualdad de
oportunidades para todos los peruanos.

La PNESTP cuenta con objetivos prioritarios, dos de los cuales se encuentran alineados
con el presente estudio. Uno de ellos es el OP1: “Incrementar el acceso equitativo de la
poblacion a la educacion superior y técnico-productiva” y su lineamiento 1.4 “Establecer
los mecanismos para la optimizacién y ampliacién de la oferta educativa publica
en la ESTP” que se orienta a establecer los criterios y requisitos para la ampliacion y
creacion de nueva oferta educativa publica que responda a las necesidades de la
poblacion y a coordinar con los sectores que correspondan, para contar con informacion
y estudios sobre la oferta laboral y/o requerimientos del sector productivo.

Asimismo, el OP2 es el de “Fortalecer la formacion integral de los estudiantes de la
ESTP, que responda a los contextos sociales, culturales y productivos”, siendo uno de
sus lineamientos “Fortalecer la formacion académica pertinente de los estudiantes
de las instituciones educativas, acorde a las demandas sociales, culturales y
productivas, contribuyendo a la empleabilidad de los egresados” (L.2.1.) Este
lineamiento tiene como finalidad que las instituciones de la ESTP actualicen sus



programas de estudios en respuesta a las necesidades sociales, culturales y productivas
de su ambito de accién. Ademas, promueve la inclusion de competencias especificas
para la formacion integral del estudiante, incluyendo las de investigacion formativa, para
el ejercicio de su profesion y contribuyendo, indirecta y directamente, a la transformacion
de su entorno, al desarrollo sostenible y a la competitividad del pais. Este lineamiento
promueve también mecanismos de articulacion y cooperacién entre las instituciones
educativas de la ESTP y el sector social, cultural y productivo, que contribuyan a la
formacion integral y a la empleabilidad de sus egresados.

2. JUSTIFICACION

En la actualidad, las asignaturas de los diferentes programas académicos que se
ofrecen en las instituciones de educacidn superior requieren asegurar procesos de
ensefianza y aprendizaje orientados a la practica y a la insercion laboral, por lo que,
junto con los contenidos tedricos, se debe ensefar y medir las habilidades para la vida
y las destrezas practicas, segun su nivel, es decir evaluar las competencias
transversales.

Esta formacién por competencias debe estar relacionada con el escenario real donde
éstas son, normalmente, puestas en practica (o que implica disefiar un contexto que se
asemeje lo mas posible a la realidad); debe permitir al estudiante poner en practica los
diferentes saberes adquiridos, analizando y respondiendo a una situacion planteada (lo
gque implica actividades retadoras, poco estructuradas); y debe utilizar la mayor cantidad
de evidencias posible que permitan evaluar si la competencia se logré (los dos ultimos
puntos implican el uso de un conjunto de instrumentos validos y confiables)?.

Dentro de los diferentes tipos de competencias que existen, las competencias
transversales estan tomando cada vez mayor importancia en la insercion exitosa del
egresado en el mercado laboral. Estas competencias son clasificadas, en el proyecto
Tuning, en tres grupos: 1) competencias instrumentales (habilidades cognoscitivas,
capacidades metodologicas, destrezas tecnologicas y destrezas linglisticas); 2)
competencias interpersonales (comprenden capacidades individuales relativas a la
expresion de los propios sentimientos, habilidades criticas y de autocritica y destrezas
sociales relacionadas con la capacidad de trabajar en equipo, el compromiso social y
ético, entre otros); y 3) competencias sistémicas (entendidas como las destrezas y
habilidades que conciernen a los sistemas como totalidad, implican una combinacion de
comprension, sensibilidad y conocimiento; por ejemplo la motivacién de logro, el
liderazgo, la adaptacién, la autonomia, la innovacion, entre otros.) 2.

En un reporte sobre brechas de capital humano del Observatorio Laboral Metropolitana
de Chile3, se sostiene que “pareceria por tanto que mas alld de los conocimientos
tedricos o practicos, las competencias requeridas por los empleadores se refieren a
aspectos no cognitivos, mucho mas préximaos a lo que podriamos entender como actitud
que como aptitud.” A su vez, Morita et al. afirman que “(...) poseer un titulo universitario

1 CORDOBA, M.E. (2013) “Evaluacién auténtica”. Instituto Tecnolégico de Santo Domingo. Disponible en linea:
https://www.intec.edu.do/downloads/documents/profesorado/evaluacion-autentica.pdf

2 SOCRATES-TEMPUS “Una introduccién a Tuning Educational Structures in Europe. La contribucién de las
universidades al proceso de Bolonia”.
https://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/documents/General_Brochure Spanish version.pdf

3 OBSERVATORIO LABORAL DE LA REGION METROPOLITANA DE CHILE. (2018). Brechas de capital humano con
foco en ocupaciones. Santiago
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podria ser garantia de la adquisicion de competencias profesionales especificas, pero
para acceder y desarrollarse exitosamente en el mercado laboral también es necesario
demostrar competencias profesionales genéricas” 0 que “quien no posee competencias
profesionales genéricas no cuenta con buenas posibilidades para ingresar al mercado
laboral™.

Por ello, es importante evaluar un amplio conjunto de competencias para la vida y la
practica profesional, centrandose principalmente en las competencias de caracter mas
general. Esta perspectiva forma parte de un movimiento orientado al alineamiento
constructivo del curriculo (Biggs, 2003), que trata de garantizar que lo que se ensefie
sea relevante y esté orientado a los resultados y que esto se refleje en los
procedimientos de evaluacién.

La evaluacion o programa de valoracion en este contexto es “el proceso de definir,
seleccionar, disefiar, recoger, analizar, interpretar y usar la informacion para incrementar
el aprendizaje y el desarrollo estudiantil” (Erwin 1991:15).

Todo lo anterior muestra la importancia de desarrollar las competencias transversales
en los estudiantes de la Educacién Superior Universitaria, a partir de un diagndstico del
estado en que éstas se encuentran, tanto al inicio, como durante su permanencia y al
momento de su egreso. Sin embargo, en la actualidad, no se cuenta con una claridad
sobre la forma como se vienen desarrollando y evaluando estas competencias. Para
ello, a fin de brindar insumos mas pertinentes a las universidades, se plantea una
consultoria que plantee modelos y estrategias formativas para desarrollar las
competencias transversales o basicas comentadas y poder evaluarlas, a fin de conocer
el estado actual y las necesidades de énfasis que los programas deben ir teniendo en
el tiempo. Esto permitira, a su vez, orientar los contenidos de los modelos educativos,
asi como de los servicios de nivelacion y tutoria universitaria y la toma de decisiones en
politicas publicas.

La ejecucion del servicio “Consultoria para el disefio de un plan integral de formacion y
evaluacién de competencias transversales, necesarias en los ingresantes, estudiantes
y egresados de la educacién superior universitaria” tiene como objetivo responder a la
necesidad de las instituciones de Educacioén Superior Universitaria de contar con un
proceso de formacion y evaluacion para la mejora institucional, de acuerdo con las
exigencias y demandas sociales, basado en marcos conceptuales que promuevan el
desarrollo de las competencias transversales, marcos de referencia que proporcionen
una nocién clara del objeto de medida, su extensién y complejidad, y un marco de
especificaciones que establezca el disefio de los planes formativos y del programa de
evaluacion.

Todo ello apunta, en dltima instancia, a asegurar la equidad la cual, de acuerdo con el
modelo planteado por Espinoza, apunta a asegurar que los estudiantes con iguales
necesidades, igual potencial al nacer y con logros académicos similares, “obtengan
similares trabajos, nivel de ingresos y poder politico™.

4 MORITA, A., ESCUDERO, A., & GARCIA, T. (2017). Cerrando la brecha de las competencias profesionales genéricas.
Un estudio de teoria fundamentada. Obtenido de:
https://www.researchgate.net/publication/320740460_Cerrando_la_brecha_de_las_competencias_profesionales_generi
cas_Un_estudio_de_Teoria_Fundamentada

5 ESPINOZA, OSCAR “Equidad en el Sistema de Educacion Superior en Chile desde la Perspectiva de los
Resultados”. Propuesta Educativa, num. 43, junio, 2015, pp. 46-64 Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales Buenos Aires, Argentina. Disponible en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=403041714006
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3. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

OBJETIVO GENERAL:

Diseiar y validar un Plan integral de desarrollo de competencias transversales
(incluye Matriz de competencias, Propuesta de formacion y Sistema de evaluacion)
necesarias para los ingresantes, estudiantes y egresados de Educacion Superior
Universitaria, una Estrategia de implementacién, monitoreo y evaluacién de las
propuestas de formacién y evaluacion y recomendaciones para la implementacion de
instrumentos de evaluacion estandarizada para esta poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Determinar una Matriz de competencias transversales, necesarias de desarrollar
y evaluar en la Educacion Superior Universitaria, a partir de la sistematizacién de
evidencia nacional e internacional respecto a su necesidad y utilidad para la
empleabilidad y el desarrollo profesional, considerando el contexto laboral peruano
y la internacionalizacién que se fomenta desde la educacién universitaria.

b) Elaborar una Propuesta de formacion de las competencias transversales que se
definan como parte del objetivo a), que incluya un marco conceptual, estdndares
de progreso, asi como estrategias y recursos para su desarrollo, desde el inicio de
la vida académica hasta el egreso.

c) Disefiar un Sistema de evaluacién de las competencias transversales que se
definan como parte del objetivo a), que incluya los objetivos e instrumentos de
evaluacion, a partir de una revision de evidencia internacional y nacional, y que
permita la realizacion de una evaluacion diagnostica inicial, asi como una medicion
del nivel de estas competencias al egreso de la educacion universitaria.

d) Diseflar una Estrategia de implementacién, monitoreo y evaluacién del Plan
integral de desarrollo de competencias transversales (propuestas de formacién y
evaluacion) que se definan como parte de los objetivos b) y c).

e) Brindar recomendaciones para la aplicacién de instrumentos de evaluacion
estandarizada de competencias transversales, en estudiantes universitarios.

4. ALCANCES DE LA CONSULTORIA

TIPO DE ALCANCE DESCRIPCION
ALCANCE La consultoria se llevara a cabo en Lima Metropolitana, con
GEOGRAFICO: excepcion del recojo de informacién primaria, en la Actividad 2, que

requerird trabajo de campo en aproximadamente cuatro regionessb.
ALCANCE TEMATICO: | La consultoria se centra en la elaboracion de un Plan integral de
desarrollo de competencias transversales tanto para el ingreso
como para la permanencia y/o egreso’. Entre las

6 Esto se va a decidir durante la consultoria al haber una primera sistematizacion nacional, desde fuentes secundarias,
sobre los sistemas de evaluacion de competencias transversales que usan las universidades. Luego, se hara un recojo
de informacién primaria, en aquellas universidades que hayan salido con los mejores 0 mas completos sistemas de
evaluacion.

7 Para mayor informacion, remitirse a: SOCRATES-TEMPUS “Una introduccién a Tuning Educational Structures in
Europe. La contribucion de las universidades al proceso de Bolonia”.
https://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/documents/General_Brochure Spanish version.pdf
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competencias, considerar, a manera de referencia, las
competencias de lectura, escrituray matematica, asi como las
habilidades de comunicacién y de pensamiento estratégico.
Este Plan integral incluye:

- Una definicion inicial de las competencias a formar y
evaluar, asi como los estandares a lograr durante la
trayectoria educativa (Matriz de competencias).

- Un conjunto de recursos y metodologias formativas
(Propuesta de formacion).

- Una propuesta de instrumentos y mecanismos para
evaluar las competencias en sus distintos momentos
(Sistema de evaluacion).

Adicionalmente, la consultoria incluye una Estrategia de
implementacion, monitoreo y evaluacion del Plan integral de
desarrollo de competencias transversales.

Por (ltimo, incluye la propuesta de posibles rutas vy
recomendaciones para aplicar instrumentos estandarizados
de evaluacion de competencias transversales en estudiantes
universitarios.

ALCANCE Se debera validar el Plan integral de desarrollo de competencias
INSTITUCIONAL: transversales y la Estrategia de implementacién, monitoreo y
evaluacion, como minimo, con:

- Oficina de Medicion de Calidad de los Aprendizajes (UMC)

- Direccién de Educacion Secundaria (DES)

- Direccibn General de Educacion Superior Universitaria
(DIGESU)

- Una muestra de universidades pre seleccionadas por
DIGESU (entre 15 y 20 universidades entre publicas y
privadas)

Para el recojo de informacién primaria sobre propuestas de
formacibn y sistemas de evaluacion de competencias
transversales, esta se llevard a cabo en las universidades
seleccionadas. Se aplicaran entrevistas a autoridades y/o personal
de oficinas de admisién y/o vicerrectorados académicos, de estas
universidades, que muestren propuestas de formacién y sistemas
de evaluacion por competencias transversales mas completos.
Asimismo, las propuestas deberan basarse en evidencia
sistematizada relevante para el contexto peruano.

5. DESCRIPCION DEL SERVICIO A REALIZAR

Para lograr los objetivos propuestos, se debera cumplir con las siguientes actividades:

= ACTIVIDAD 1: ELABORAR EL PLAN DE TRABAJO

DESCRIPCION:

Este Plan de trabajo debe contener como minimo:

- Objetivos del estudio

- Descripcion detallada del alcance del estudio, de acuerdo con lo sefialado en el
acapite 4

- Metodologia de trabajo que se va a utilizar para alcanzar cada uno de los objetivos

- Formatos en donde se va a llevar a cabo la sistematizaciébn de experiencias
internacionales y nacionales

- Instrumentos (elaborados) que seran utilizados para el recojo de informacién primaria
(puede tratarse de entrevistas, cuestionarios, ficha para grupos focales, etc.)

- Estructura de matrices que seran utilizadas

- Metodologia de validacién de productos




- Cronograma de actividades e hitos principales de la consultoria, fechas y plazos,
responsables, incluyendo reuniones de coordinacion y presentacion de los productos
(Diagrama de Gantt)

- Datos de contacto del equipo que participard en la ejecucién de la consultoria
(nombres, cargos, teléfono y correo electrénico)

- Plan tentativo de coordinaciones y reuniones con el equipo contratante (cronogramay)
Serealizaran reuniones periddicas con las personas designadas por DIGESU y PMESUT
para el andlisis, la absolucién de consultas y la presentacion de los avances del
producto, luego de las cuales la firma consultora elaborarad un acta, sefialando los
acuerdos alos que se haya llegado en cada una.

Asimismo, se realizara una reunién, con las personas designadas por DIGESU vy
PMESUT para la presentacion del documento final, la cual se hara en un PPT.

PRODUCTO 1:

| PLAN DE TRABAJO + PPT

ACTIVIDAD 2: ELABORAR LA MATRIZ DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES
QUE DEBEN DESARROLLAR LOS INGRESANTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS
DE LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA, CON SUS RESPECTIVOS
ESTANDARES DE COMPETENCIA

DESCRIPCION:

La Matriz de competencias es el componente principal del Plan de Formacion sobre el cual se
elaboraran los otros dos componentes del Plan de Formacioén: la propuesta formativa y el
sistema de evaluacion. Para la elaboracién de la matriz de competencias, se requeriran
realizar las siguientes actividades:

- Revisién, analisis y sistematizacién de evidencia internacional y nacional que
determine las competencias més necesarias para el ingreso, progreso y egreso de la
educacion universitaria, asi como las estrategias, instrumentos y metodologias
formativas y de evaluacion. Esta revision debe priorizar aquellos casos donde se
hayan hecho cambios recientes a las politicas educativas de evaluacion de
estudiantes en la educacion superior. Asimismo, se debe incluir, como minimo:

a. Anadlisis y sistematizacion de los instrumentos de medicién de competencias
transversales que se utlizan en sistemas educativos universitarios,
precisando sus limitaciones.

b. Analisis y sistematizacion de planes de formacién, metodologias o recursos
educativos implementados en contextos universitarios.

- Revisién, andlisis y sistematizacion del marco curricular vigente (CNEB, programas
curriculares y documentos conexos) para identificar las competencias exigidas para el
egreso de la educacion basica.

- Revisién, analisis y sistematizacién de las competencias que plantean los perfiles de
ingreso y egreso de las universidades publicas en Peru, asi como estudios realizados
a estos perfiles o propuestas de competencias. Se deberan diferenciar las
competencias transversales de las especificas vinculadas a las carreras.

- Revisién, analisis y sistematizacion de experiencias nacionales, consultorias o
estudios sobre instrumentos y metodologias de formacién o evaluacion de
competencias transversales en los estudiantes universitarios a su ingreso, progreso o
egreso de las universidades, ya sea a nivel institucional o de programas de estudios,
o de ingreso a profesiones, entre otros (ya sean producidos por el SINEACE,
SUNEDU, MINEDU, PRONABEC, PMESUT, el MINSA u otra institucion).

- Realizacion de entrevistas a autoridades de universidades y/o de oficinas de admision
y/o vicerrectorados académicos para identificar las competencias exigidas en el perfil
de ingreso, el progreso y el perfil de egreso de estudiantes en las universidades, asi
como las metodologias, recursos e instrumentos de formacién de estas competencias,




incluyendo los instrumentos de evaluacién utilizados para medir estas competencias
en distintos momentos de la trayectoria universitaria. Se elegird una muestra de
universidades mejor calificadas en sus sistemas de formacidn y/o evaluacién de
competencias, en cuatro o cinco regiones (a partir de consultas a realizar a las
mismas universidades, SUNEDU o SINEACE).

- Elaboracion de una matriz de competencias transversales con sus respectivos
estdndares que permita establecer los niveles de formacion de los estudiantes
(ingreso, permanencia, egreso) en la Educacion Superior Universitaria y evaluar, a
partir de la sistematizacion de evidencia nacional e internacional, su necesidad y
utilidad para la empleabilidad y el desarrollo profesional, considerando el contexto
laboral peruano y la internacionalizacion que se fomenta desde la educacién
universitaria.

Se realizaran reuniones periddicas con las personas designadas por DIGESU y PMESUT
para el andlisis, la absolucién de consultas y la presentacion de los avances del
producto, luego de las cuales la firma consultora elaborara un acta, sefialando los
acuerdos alos que se haya llegado en cada una.

Asimismo, se realizara una reunion, con las personas designadas por DIGESU vy
PMESUT para la presentaciéon del documento final, la cual se hara en un PPT.

PRODUCTO 2:

MATRIZ DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES QUE DEBEN SER DESARROLLADAS EN
LOS INGRESANTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA, CON ESTANDARES POR COMPETENCIA

ACTIVIDAD 3: ELABORAR UNA PROPUESTA DE FORMACION Y UN SISTEMA DE
EVALUACION DE LAS COMPETENCIAS TRANSVERSALES, DEFINIDAS EN LA
MATRIZ, DESDE EL INICIO DE LA VIDA ACADEMICA HASTA EL EGRESO, EN LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

DESCRIPCION:

La elaboracién de la Propuesta de formacién y del Sistema de evaluacion de Estudiantes
deberd incluir, como minimo, las siguientes acciones:

- Sistematizar la evidencia internacional y nacional que permita identificar aquellos
programas, metodologias, recursos o herramientas formativas que permitan el
desarrollo de las competencias transversales en la educacion superior universitaria,
gue tengan evidencia de éxito en su objetivo de formacion, asi como identificar
aquellos instrumentos con mayor evidencia sobre su éxito para la evaluacién de las
competencias en los estudiantes durante las distintas etapas del proceso formativo.

- Elaborar la propuesta de formacion para el desarrollo de las competencias
transversales en la educacién superior universitaria durante las distintas etapas de la
trayectoria formativa, desde el ingreso, permanencia, hasta el egreso. Este debera
incluir la fundamentacidn, los objetivos generales y especificos del plan de formacion,
el perfil de competencias a desarrollar por parte las/los estudiantes, que incluya
criterios y/o niveles de logro para cada competencia, los contenidos del plan de
acuerdo con las competencias identificadas, las metodologias, manual para el docente
y guia del estudiante que brinde las pautas para el desarrollo de las actividades
durante el desarrollo del plan de formacién, documento de orientaciones para el
desarrollo de las actividades virtuales en las plataformas de aprendizaje, propuesta
de malla curricular segun niveles de las competencias, materiales, bibliografia y otros
recursos pedagoégicos de soporte que permitan que las universidades adopten e
incluyan estos puntos, en sus modelos educativos, para el desarrollo de las
competencias transversales.

- Elaborar el sistema de evaluacion de las competencias transversales que sea parte
de la propuesta formativa elaborada. Esta deberd incluir estrategias e instrumentos de
evaluacion para las distintas etapas de la trayectoria formativa, desde el ingreso,
permanencia, hasta el egreso. Es decir, debera incluir un proceso de evaluacion
diagnéstica, al inicio del proceso formativo, como linea de base, asi como procesos




de evaluacion continuos y una evaluacion sumativa al egreso de la etapa universitaria.
Se debera incluir los siguientes criterios y otros que la firma consultora considere
pertinentes:
a. Rdbricas de evaluacion para cada competencia que vaya a ser evaluada
b. Nombre o tipo de instrumentos propuestos
c. Alcances y objetivos
d. Disefio metodoldgico
e. Precisiones de aplicacién
Serealizaran reuniones periddicas con las personas designadas por DIGESU y PMESUT
para el andlisis, la absolucién de consultas y la presentacion de los avances del
producto, luego de las cuales la firma consultora elaborara un acta, sefialando los
acuerdos alos que se haya llegado en cada una.
Asimismo, se realizara una reunion, con las personas designadas por DIGESU vy
PMESUT para la presentaciéon del documento final, la cual se hard en un PPT.

PRODUCTO 3:

PROPUESTA DE FORMACION Y SISTEMA DE EVALUACION A LO LARGO DE LA
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA + PPT

ACTIVIDAD 4: ELABORAR UNA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION PARA LA PROPUESTA DE FORMACION Y PARA EL
SISTEMA DE EVALUACION

DESCRIPCION:

Para la elaboracién de la Estrategia de implementaciéon, monitoreo y evaluacion del Plan
Integral de Desarrollo de competencias transversales (propuesta de formacién y sistema de
evaluacion):

- Proponer dos posibles rutas de implementacion y monitoreo del Plan Integral, en las
universidades publicas, considerando el marco legal e institucional peruano. Cada ruta
deberé& contener:

a. Etapasy subetapas de implementacion y plazos estimados por etapa

b. Propuesta de criterios para la cobertura progresiva y gradual

c. Propuesta de mecanismos de incentivos para la incorporacion de
universidades, que incluya estrategias de comunicacion

d. Propuesta de instrumentos, fuentes de informacién y plazos para el monitoreo
de la implementacion a cargo de las universidades y a cargo del MINEDU

e. Otros mecanismos que se consideren necesarios precisar para asegurar la
implementacion u adopcién del Plan Integral de desarrollo de competencias
transversales (propuesta de formacion y Sistema de evaluacion), por parte de
las universidades

- Proponer un esquema de evaluacion de la implementacién del Plan Integral de
desarrollo de competencias transversales (propuesta de formacién y Sistema de
evaluacion). Estos esquemas de evaluacién, de ser necesario, deberan ser
diferenciados para cada ruta de implementacion propuesta previamente. El esquema
de evaluacion debera contener:

a. Propuesta de disefio metodolégico de una evaluacién de procesos que
permita identificar barreras en la implementacion
b. Propuesta de disefio metodoldgico de una evaluacion de impacto del Plan
Integral de desarrollo de competencias transversales (propuesta de formacién
y Sistema de evaluacion).
Se realizaran reuniones periddicas con las personas designadas por DIGESU y PMESUT
para el andlisis, la absolucién de consultas y la presentacion de los avances del
producto, luego de las cuales la firma consultora elaborara un acta, sefialando los
acuerdos alos que se haya llegado en cada una.
Asimismo, se realizara una reunién, con las personas designadas por DIGESU vy
PMESUT para la presentacién del documento final, la cual se hara en un PPT.




PRODUCTO 4:

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN
INTEGRAL DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES (PROPUESTA DE
FORMACION Y SISTEMA DE EVALUACION) + PPT

ACTIVIDAD 5: VALIDAR EL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE

COMPETENCIAS TRANSVERSALES, ASi COMO LA ESTRATEGIA DE

IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN, CON ACTORES

CLAVE DEL SISTEMA EDUCATIVO

DESCRIPCION:

Para la validacion del Plan integral de desarrollo de competencias transversales (Matriz de
competencias, Propuesta de formacion y Sistema de evaluacién), asi como para la validaciéon
de la Estrategia de implementacion, monitoreo y evaluacion del Plan, se deberan realizar las
siguientes acciones:

Se realizaran reuniones periédicas con las personas designadas por DIGESU y PMESUT

Validar la coherencia e integralidad de los productos 2 y 3 (Matriz de competencias,
Propuesta de formacion y Sistema de evaluacion) que conforman el Plan integral de
desarrollo de competencias transversales, con un equipo de expertos de minimo
quince (15) personas.

La metodologia de evaluacion deberd incluir, como minimo, la realizacién de grupos
focales y entrevistas individuales. Asimismo, el equipo de expertos a consultar debera
incluir a especialistas en modelos formativos o de evaluacion para la educacion
universitaria que elaboren o presten servicios en el MINEDU, SUNEDU o SINEACE,
expertos en la academia u organizaciones que estudien la educacién superior,
responsables de programas formativos y de evaluacion en las universidades publicas
y privadas. Dentro de las 15 personas se debera incluir, como minimo, 3 expertos en
el sistema educativo universitario a nivel internacional y 5 responsables de procesos
formativos o de evaluacién de universidades peruanas. La conformacion de la mesa
de expertos se armara con las sugerencias realizadas por parte de PMESUT,
MINEDU, los consultores, SUNEDU y SINEACE.

Realizar las modificaciones, correcciones o agregaciones que resulten pertinentes a
los productos 2 y 3 de la presente consultoria, a partir de los resultados del proceso
de validacion.

Validar la viabilidad de la Estrategia de Implementacién, monitoreo y evaluacién del
Plan integral de desarrollo de competencias transversales, con un equipo de expertos
de minimo 6 personas. La metodologia de evaluacion debera incluir, como minimo, la
realizacion de grupos focales y entrevistas individuales. Asimismo, el equipo de
expertos a consultar debera incluir a especialistas en sistemas de monitoreo y
evaluacion del MINEDU, expertos en la academia u organizaciones vinculadas a la
educacioén superior, responsables de procesos de implementacion, monitoreo o
evaluacion en las universidades publicas y privadas. Dentro de las 6 personas, se
debera incluir, como minimo, un (1) experto en evaluaciones de impacto de
intervenciones en educacion superior a nivel internacional y un (1) experto a nivel
nacional, asi como un (1) responsable de oficinas de gestion de calidad en
universidades publicas. La conformacion de la mesa de expertos se armara con las
sugerencias realizadas por parte de PMESUT, MINEDU, los consultores, SUNEDU y
SINEACE.

Realizar las modificaciones, correcciones 0 agregaciones que resulten pertinentes a
la Estrategia de Implementacion, monitoreo y evaluacion del Plan integral de
desarrollo de competencias transversales de la presente consultoria, a partir de los
resultados del proceso de validacion.

Realizar una presentacién de los productos ajustados a un sub equipo de la mesa de
expertos de validacién, que incluya al equipo de la DIGESU Y PMESUT, a fin de contar
con una segunda ronda de validacién més acotada y final.

Elaborar el informe y hacer una presentacion en Power Point que resuma y sustente
la propuesta validada del Plan integral de desarrollo de competencias transversales,
asi como de la Estrategia de Implementacion, monitoreo y evaluacion del Plan.




para el andlisis, la absoluciéon de consultas y la presentacion de los avances del
producto, luego de las cuales la firma consultora elaborara un acta, sefialando los
acuerdos alos que se haya llegado en cada una.

Asimismo, se realizara una reunion, con las personas designadas por DIGESU vy
PMESUT para la presentacion del documento final, la cual se hard en un PPT.

PRODUCTO 5:
PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS TRANSVERALES VALIDADO +
ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN
VALIDADA + PPT

ACTIVIDAD 6: BRINDAR RECOMENDACIONES PARA LA APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE EVALUACION ESTANDARIZADA DE COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

DESCRIPCION:

Para brindar recomendaciones sobre la viabilidad de aplicacién de instrumentos de
evaluacion estandarizada de competencias transversales de estudiantes de ESU, se
deberé realizar, como minimo, lo siguiente:

- Sistematizar la evidencia internacional que permita identificar los instrumentos de
evaluacion estandarizada de competencias transversales en la educacion
universitaria, precisando aquellas que hayan tenido evidencia de éxito en su objetivo
de evaluacion. La sistematizacion debera precisar:

a. Nombre o tipo de instrumentos de evaluacién estandarizada

b. Alcances y objetivos

c. Disefio metodoldgico

d. Resultados obtenidos en su aplicacion

e. Precisiones de aplicacién

- Brindar recomendaciones sobre la aplicacibn de alguno de los instrumentos
identificados en la sistematizaciébn, para la evaluacion estandarizada de las
competencias transversales desarrolladas en las universidades, precisando
sugerencias sobre:

a. Posibles objetivos de evaluacion (tales como la evaluacion del valor agregado
de la educacion superior, la evaluacion del logro de las competencias
requeridas por el mercado laboral u otros objetivos de evaluacion).

b. Los instrumentos y rutas de aplicacion propuestos para cada uno de los
objetivos de evaluacion planteados. La ruta de aplicacion deberéd precisar la
progresividad sugerida para la implementacién (precisando criterios de
seleccion de una muestra de ser necesario), los alcances, los arreglos
institucionales necesarios a seguir, entre otros aspectos que se consideren
pertinentes.

c. Las ventajas de cada propuesta de instrumento de evaluacién, en términos
de beneficios a nivel de politica publica, y las limitaciones que podrian surgir.

- Analizar la viabilidad y pertinencia de aplicacion de los distintos modelos, rutas e
instrumentos de evaluacion centralizada elaborados para los objetivos de evaluacion
planteados. Para ello, se debera coordinar la presentaciéon y recojo de opiniones,
comentarios, alertas, en mesas de trabajo con actores clave, como parte de la
validacion y analisis. Las mesas de trabajo deberian incluir, minimamente a:

a. Oficina de Medicién de Calidad de los Aprendizajes (UMC)

b. Direccidon General de Educacion Superior Universitaria (DIGESU)

c. Representantes de entre 15y 20 universidades en Per(.

d. Entre 5y 10 expertos en evaluacion de competencias en educacion superior
en Peru y otros paises.

- Elaborar una presentacién en Power Point, y notas técnicas, que resuma y sustente
la propuesta de evaluacibn centralizada y que incluya conclusiones vy
recomendaciones de politica publica, tanto para los actores del Ministerio de
Educacion, como para las universidades publicas, entre otros.

Se realizaran reuniones periédicas con las personas designadas por DIGESU y PMESUT




para el andlisis, la absolucién de consultas y la presentacion de los avances del
producto, luego de las cuales la firma consultora elaborara un acta, sefialando los
acuerdos alos que se haya llegado en cada una.

Asimismo, se realizara una reunion, con las personas designadas por DIGESU vy
PMESUT para la presentacion del documento final, la cual se hard en un PPT.

PRODUCTO 6:

RECOMENDACIONES SOBRE LA VIABILIDAD DE LA APLICACION DE INSTRUMENTOS
DE EVALUACION ESTANDARIZADA DE COMPETENCIAS TRANSVERSALES EN
ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA + PPT

6. PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA

La firma consultora sera persona juridica: centro y/o instituto de investigacion,
universidad publica o privada, firma consultora nacional o extranjera, Organizacién No
Gubernamental o Asociacion civil sin fines de lucro.

El equipo debera estar conformado por®:

Jefe/a o coordinador/a del estudio (01)

Realizara las funciones de liderazgo y representacion de la firma consultora
contratada.

e Educador, psicologo, antropélogo, economista, socidlogo o carrera afin, con
grado de doctorado

e Experiencia laboral internacional o nacional de tres (3) afios liderando
consultorias en el campo de la educacién

e Experto en al menos dos (2) procesos de evaluacion de aprendizajes

Experto/a en desarrollo curricular y estrategias formativas de competencias o
aprendizajes en educacion (01)

e Psicologo, educador, antropélogo, socidlogo o carrera afin con grado de
maestria

e Con experiencia en desarrollo de estrategias formativas e implementacion
curricular para el desarrollo de aprendizajes en la educacion superior
basados en competencias (minimo 2 afios)

e Con conocimiento de los modelos educativos y planes de estudios de
educacion superior (minimo 2 experiencias laborales de cada una)

Experto/a en sistemas evaluacion de competencias o aprendizajes en
educacion (01)

e Psicologo, educador, antrop6logo, socidlogo o carrera afin con grado de
maestria

e Con experiencia en evaluacion educativa, evaluacion de los aprendizajes o
desarrollo/ evaluacion de competencias (minimo 2 afios)

8 La firma consultora podra disponer de personal de campo para el recojo de informacién primaria
en regiones (Actividad 2). Se recomienda un aproximado de tres (03) monitores que tengan
experiencia en trabajo de campo y en aplicacién de instrumentos de recojo de informacion.



e Con conocimiento del curriculo nacional de la educacion basica regular y
planes de estudios de educacién superior (minimo 2 experiencias laborales
de cada una)

Experto/a en procesos de investigacion, monitoreo o evaluacion de estrategias
en asuntos educativos o sociales (01)

e Profesional en Economia y/o Ciencia Politica y/o Sociologia y/o
especialidades afines.

e Experiencia laboral como investigador, consultor y/o evaluador en temas
relacionados a politicas publicas en educacién no menor a dos (2) afios

¢ Con conocimiento en el disefio y aplicacion avanzada de metodologia
cuantitativa y/o cualitativa

7. CONDICIONES CONTRACTUALES
7.1 PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO
El plazo de ejecucién del servicio es de hasta ciento cincuenta (150) dias calendario

contados a partir del dia siguiente de suscrito el contrato. Ademas, el cuadro siguiente
considera los plazos de revision, subsanacién y aprobacion de los productos.

Plazos Méximos (dias calendario) Plazo
PRODUCTO | DETALLE A PRESENTAR | Consultor | Revisi6 | Subsanacié|Aprobaci6 | total (en
n n n dias)
Producto 1 Plan de Trabajo 20 10 10 3 43
Producto 2 | Matriz de competencias 50 10 10 3 73
Producto 3 | Propuesta de formacion y
sistema de evaluacion de 80 10 10 3 103
competencias transversales
Producto 4 Estrategia de
Implementacién, Monitoreo 100 10 10 3 123
y Evaluacién
Producto 5 |Validacién del Plan integral
de desarrollo de
competencias y del Plan de| 130 10 10 3 153
Implementacién, Monitoreo
y Evaluacién
Producto 6 | Recomendaciones para la
evaluacion estandarlzada 150 10 10 3 173
de competencias
transversales

Los productos indicados se deberan entregar, en formato fisico y digital (via correo
electrénico), a la direccién mesadepartesvirtual@pmesut.gob.pe.

7.2 FORMA DE PAGO

El pago se efectuara en seis (06) armadas, luego de la conformidad de cada uno de los
productos.

N° DE PAGO CONCEPTO FORMA DE PAGO
ler. Pago Producto 1 10% del monto total contratado, con la conformidad del
Producto 1.



mailto:mesadepartesvirtual@pmesut.gob.pe

2do. Pago Producto 2 20% del monto total contratado, con la conformidad del
Producto 2.

3er. Pago Producto 3 20% del monto total contratado, con la conformidad del
Producto 3.

4to. Pago Producto 4 15% del monto total contratado, con la conformidad del
Producto 4.

5to. Pago Producto 5 20% del monto total contratado, con la conformidad del
Producto 5.

6to Pago. Producto 6 15% del monto total contratado, con la conformidad del
Producto 6.

7.3 LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

El servicio serd realizado en Lima Metropolitana y en las regiones de donde se
seleccionen las universidades para el recojo de informacion primaria de la Actividad 2
(cuatro a cinco regiones).

7.4 COORDINACION Y SUPERVISION

La coordinacion y supervision estard a cargo de la Oficina de Calidad y Pertinencia del
Programa (PMESUT) y de la Direccién General de Educacién Superior Universitaria del
Ministerio de Educacion (DIGESU).

7.5 CONFORMIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO

La conformidad del servicio sera responsabilidad de la Unidad Ejecutora 118, desde la
Oficina de Calidad y Pertinencia (OCP), quien podra solicitar opinién técnica de la Direccién
General de Educacion Superior Universitaria del Ministerio de Educacién (DIGESU).

7.6 CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL

El consultor se obliga a garantizar la confidencialidad y reserva absoluta de toda la
informacién generada, obtenida o entregada con motivo de la consultoria, con especial
énfasis en la proteccion de datos personales. Queda prohibido cualquier tipo de
reproduccion, publicacion, disertacion, uso o divulgacion, por cualquier medio de la
informacion o material derivado de la prestacion de sus servicios a la Unidad Ejecutora
118.

Toda la informacion generada con motivo de la ejecucién de la consultoria es de
propiedad exclusiva de la Unidad Ejecutora 118 o del Programa PMESUT, de manera
que su contenido podra ser utilizado siempre y cuando se cuente con el informe
favorable de la Supervisidn del servicio y con la autorizacidn previa, expresay por escrito
de la Unidad Ejecutora.



